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BAB III 

KERANGKA KONSEPTUAL 

 

3.1 Kerangka Konseptual Penelitian 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

    

 

Keterangan :  

                    diteliti 

                    tidak diteliti 

 

    Gambar 3. 1 kerangka konseptual rekrutmen dan seleksi kinerja karyawan 

Rekrutmen (X1) 

1. Dasar sumber 

perekrutan karyawan 

2. Sumber karyawan 

3. Metode perekrutan 

karyawan 

Malthis (2001:112) 

Proses seleksi (X2) 

1. Seleksi surat lamaran 

2. Pengisian balnko 

lamaran 

3. Pemeriksaan 

referensi 

4. Wawancara 

pendahuluan 

5. Tes penerimaan 

6. Tes psikologi 

7. Tes kesehatan 

8. Wawancara akhir 

9. Memutuskan 

diterima atau ditolak 

Simamora (2015) 

Kinerja Karyawan (Y) 

1. Kualitas 

2. Kuantitas 

3. Ketepatan Waktu 

4. Efektivitas 

5. Kemandirian 

Robbins (2006:206) 
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