ABSTRAK

Dalam pengelolaan keuangannya Rumah Sakit biasanya memiliki kendala yang
dihadapi. Permasalahan mengenai anggaran merupakan sesuatu yang tidak dapat
dihindari. Ketika tingkat realisasi anggaran tidak mencapai target atau dalam
beberapa tahun terakhir mengalami penurunan dapat mengartikan bahwa kinerja
suatu lembaga atau badan tersebut kurang efektif dan efisien dalam mengelola
keuangannya.

Judul penelitian ini adalah evaluasi efektivitas dan efisiensi realisasi anggaran
rumah sakit, penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi realisasi anggaran rumah
sakit, dilihat dari Efektivitas dan Efisiensi. Rumusan masalah penelitian ini adalah
Bagaimanakah Efektivitas dan Efisiensi Realisasi Anggaran Rumah Sakit. Desain
penelitian ini adalah literature review, Data atau naskah diperoleh dari sumber
seperti jurnal, buku, laporan, internet dan sumber pustaka yang relevan dengan
topik penelitian.

Hasil dan pembahasan dari penelitian ini adalah terdapat 12 artikel yang dijadikan
sebagai sampel penelitian, dari 12 artikel tersebut artikel yang meneliti efektivitas
dan efisiensi berjumlah 7 jurnal dan 1 skripsi, artikel yang hanya meneliti
efektivitas berjumlah 2 jurnal, artikel yang hanya meneliti efisiensi berjumlah 2
jurnal. Artikel-artikel yang digunakan peneliti menggunakan berbagai teori dari
para ahli yaitu teori dari Mardiasmo, Mahmudi, Indra Bastian, Mahsun.

Faktor yang mendorong pentingnya evaluasi efektivitas dan efisiensi realiasasi
anggaran yaitu Penilaian kinerja keuangan mampu menyediakan indikator penting
yang berhubungan dengan keadaan keuangan rumah sakit, sehingga dapat dipakai
sebagai alat pertimbangan dalam pengambilan keputusan terutama bagi direktur
sebagai pimpinan rumah sakit dalam rangka menetapkan kebijakan, menyusun
rencana yang lebih baik, serta menentukan kebijaksanaan yang lebih tepat agar
prestasi manajemen semakin baik pada tahun-tahun berikutnya.
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ABSTRACT

In its financial management, hospitals usually have problems faced. Problems
with the budget are something that cannot be avoided. When the level of budget
realization does not reach the target or in recent years has decreased it can mean
that the performance of an institution or agency is less effective and efficient in
managing its finances.

The title of this research is the evaluation of the effectiveness and efficiency of
hospital budget realization, this study aims to evaluate the realization of hospital
budget, seen from the effectiveness and efficiency. The formulation of this
research problem is How the Effectiveness and Efficiency of Hospital Budget
Realization. The design of this study is literature review, data or manuscripts
obtained from sources such as journals, books, reports, internet and literature
sources that are relevant to the research topic.

The results and discussion of this study are there are 12 articles used as research
samples, of the 12 articles that examine the effectiveness and efficiency of 7
journals and 1 thesis, articles that only examine the effectiveness of 2 journals,
articles that only examine the efficiency of 2 journals . The articles used by
researchers use a variety of theories from experts, namely theories from
Mardiasmo, Mahmudi, Indra Bastian, Mahsun.

Factors that encourage the importance of evaluating the effectiveness and
efficiency of budget realization are that financial performance appraisal is able to
provide important indicators related to the financial condition of the hospital, so
that it can be used as a consideration in decision making, especially for directors
as leaders of the hospital in order to set policies, develop plans that better, and
determine more appropriate policies so that better management performance in the
following years.
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